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/ŀŘƎŜƴ {ƻƊǿŀǊŜ [[/ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǳǇ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǾƻƛŘ ƛƴ ǊŜƭƛŀōƭŜ /!5 

ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ CƛǊŜ ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ōŜƘƛƴŘ CƛǊŜ/!5ϰ Ƙŀǎ 

ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ тл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ CƛǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ  ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ  

ƛǎ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎǳǊǇŀǎǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

CƛǊŜ/!5ϰ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀƴŘ /!5 ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ !IW 

ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǊŀǘŜǎΣ ŀƴŘ Ŏǳǘ ŘŜǎƛƎƴ ǝƳŜ ƛƴ ƘŀƭŦΦ /ƻƳōƛƴŜ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻƊǿŀǊŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ мр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ !ǳǘƻŘŜǎƪϯ ǎƻƊǿŀǊŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ȅƻǳ ƎŜǘ ŀ ǿƻǊƭŘ Ŏƭŀǎǎ ǇǊƻŘǳŎǘΦ  

.ȅ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ !ǳǘƻ/!5ϯ h9a ŀǎ ƻǳǊ Ǌƻōǳǎǘ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜ ǊƛŎƘ ǇƭŀǜƻǊƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǿƻǊƪ ƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ CƛǊŜ ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŘŜǎƛƎƴΣ 

ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŏƻǳƴǘ ƻƴΦ 

/ƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴ ƻǳǘǇǳǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ 5²D 

ǘŜƳǇƭŀǘŜǎΣ ǝǘƭŜ ōƭƻŎƪǎ ŀƴŘ ŘǊŀǿƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ¸ƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ōƭƻŎƪǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ŘŜŬƴŜ ȅƻǳǊ ŘŜǾƛŎŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǎŜǘ ǳǇ ƳŀǎǘŜǊ {v[ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜ /!5 ƻǇŜǊŀǘƻǊ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ǿƘŜƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǇŀǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ /!5 ƻǇŜǊŀǘƻǊΣ ǊŜǎǘ 

ŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƘŜƭǇ ƛƴ ƎŜǩƴƎ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŘǊŀǿƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƛƴŎƭǳŘŜ с 

ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƭƛŎŜƴǎŜΦ hƴ-ǎƛǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 

ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜŜΦ 
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wLDI¢ !¢ Iha9Η 

Lb5¦{¢w¸ {¢!b5!w5 t[!¢Chwa 
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¦¢L[L¢¸  L{ 59{LDb95 Chw 9!{¸ /hbCLD¦w!¢Lhb 

hC ![[ t!w¢ ¢¸t9{ 

Þ !w.L¢w!w¸ /Lw/¦L¢ ¢¸t9{ hCC9w a!·La¦a 

C[9·L.L[L¢¸ 

Þ a!b¦C!/¢¦w9w{ /!b twh±L59 hCCL/L![ 

twh5¦/¢ 5!¢!.!{9{ Ih{¢95 Lb ¢I9 /[h¦5 hw 

hb ! {9w±9w  
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9!{¸ twhW9/¢ {9¢¦t 

¶ ¦¢L[L½9 twhW9/¢ ¢9at[!¢9{ ¢h 

aLbLaL½9 {9¢¦t ¢La9 ϧ 

a!·LaL½9 /hat[L!b/9 

¶ a!b!D9 ϧ !{{h/L!¢9 a¦[¢Lt[9 

twhW9/¢ 5w!²LbD{  

twhW9/¢ /w9!¢Lhb ²L½!w5 

¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ /ǊŜŀǝƻƴ ǿƛȊŀǊŘ 

ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ /!5 ŘŜǎƛƎƴŜǊ ǘƘŜ 

ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ ōƭŀƴƪ 

ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƻǊ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ŀƴȅ 

ǾŀƭƛŘ ƳŀǎǘŜǊ {v[ ǇŀǊǘǎ 

ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ 

ƳŀŎƘƛƴŜΣ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳǇŀƴȅ 

ǎŜǊǾŜǊΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀ ŎƭƻǳŘ ōŀǎŜŘ 

ŘŀǘŀōŀǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ 

ŦǊƻƳ ǇǊŜŘŜŬƴŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜǎŜ 

ΨǘŜƳǇƭŀǘŜ ƎǊƻǳǇǎΩ Ŏƻƴǘŀƛƴ 

ŘŜǾƛŎŜǎ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ ǘƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΩ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ƭƻƎƛŎŀƭ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ƎǊƻǳǇǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ōȅ 

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ /!5 ŘŜǎƛƎƴŜǊ ǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎǘŀǊǘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭǎΣ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŀƴŘ 

ŘŜǾƛŎŜǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƎŜǩƴƎ ōƻƎƎŜŘ Řƻǿƴ ōȅ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀ 

ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ǎǳōǘƭŜ ǇŀǊǘ ƴǳƳōŜǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ŀ 

ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ŀ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ Ψ²ƘƛǘŜΣ !ƭŜǊǘΣ /ƭŜŀǊ [ŜƴǎΩ 

ŘŜǾƛŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ŀŘŘǊŜǎǎŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻŘǳƭŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜƳǇƭŀǘŜ 

ƎǊƻǳǇǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ƛŦ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ 

ŎƘŀƴƎŜΦ  

twhW9/¢ ¢w99 ϧ 5w!²LbD a!b!Da9b¢ 

9ŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻƭŘŜǊ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƭƭ ŘǊŀǿƛƴƎ ŬƭŜǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ ƻǇǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 

ƻǊ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊ ŘǊŀǿƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǳǎŜǊ Ƴŀȅ ǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ŦƻƭŘŜǊǎ ƭƻŎŀƭƭȅ όǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘύ ƻǊ ŜǾŜƴ ƻƴ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƭƻŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻƭŘŜǊǎ 

Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻǇƛŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƭƭ Řŀǘŀ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 

ƻǇŜƴ ŀƴŘ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇŀƭŜǧŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ǘƻƻƭōŀǊ ŦƻǊ ŀŘŘƛƴƎκǊŜƳƻǾƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ŘǊŀǿƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ŀ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘǊŜŜ ƻŦ ŘŜǾƛŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎΦ 5ƻǳōƭŜ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎ 

ƻǊ ŀ ŘŜǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻƭŘŜǊ ƻǊ ȊƻƻƳ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ŘŜǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎǇŀŎŜΦ 
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9!{¸ 59±L/9 t[!/9a9b¢ !b5 

{9[9/¢Lhb 

¶ {9!w/I!.[9 59±L/9 t![9¢¢9 ¢h 

v¦L/Y[¸ CLb5 !b5 Lb{9w¢ ! 

59±L/9 

¶ ht¢Lhb{ ¢h wh¢!¢9 !b5 !¦¢h 

[9±9[ 59±L/9 !¢¢wL.¦¢9{  

¶ 59±L/9{ {¦tthw¢ ¢w!5L¢Lhb![ 

/ht¸ !b5 Lb{9w¢ /haa!b5{ 

¶ {Ih² !b5 IL59 5¸b!aL/ 

/h±9w!D9 5L{t[!¸{ 

¶ w9t[!/9 9·L{¢LbD .[h/Y 

w9C9wb/9{ ²L¢I 59±L/9{ 

59±L/9 t![9¢¢9 

¢ƘŜ 5ŜǾƛŎŜ tŀƭŜǧŜ ƻũŜǊǎ ŀ 

ǎŜŀǊŎƘŀōƭŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΦ {ƛƳǇƭȅ 

ŎƭƛŎƪ ŀ ŘŜǾƛŎŜ ōǳǧƻƴ ǘƻ ƛƴǎŜǊǘ 

ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎΦ 

9ȄǘǊŀ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ƭŜǾŜƭΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 

ǘƻ ǊƻǘŀǘŜ ŀƊŜǊ ƛƴǎŜǊǘΦ 

!ƴȅ ŘŜǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǘǇǳǘ ŎƛǊŎǳƛǘǎ 

ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǇǊƻƳǇǘ ŦƻǊ 

ŀƴ ƻǇǝƻƴŀƭ ǇŀƴŜƭ ƻǊ ƳƻŘǳƭŜ 

ƴŀƳŜ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅ ōŜ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŜǾƛŎŜ ƭŀōŜƭΦ 5ŜǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ŎƛǊŎǳƛǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻƳǇǘ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ŎƻƴŬƎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ 

ǎŜǩƴƎǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

!ƊŜǊ ƛƴǎŜǊǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴŬƎǳǊƛƴƎ ŀ ŘŜǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀƭŜǧŜΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻǇȅ ŀƴŘ ƛƴǎŜǊǘ 

ŎƻƳƳŀƴŘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŘŘ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

5¸b!aL/ /h±9w!D9 5L{t[!¸ 

/ƻǾŜǊŀƎŜ ŘƛǎǇƭŀȅ Ŏŀƴ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ 

ƻũ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŘŜǾƛŎŜǎΣ 

ǳǎƛƴƎ ǉǳƛŎƪ ǎŜƭŜŎǘ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ƻǊ 

ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ŘƛǎǇƭŀȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ 

ƻǾŜǊƭŀȅǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƭȅ ǘƻ Ŝŀǎƛƭȅ ǎŜŜ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ƻǊ 

ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ Lƴ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŜǩƴƎ 

ŦƻǊ ŀ ŘŜǾƛŎŜΣ ǘƘŜǎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ 

ŀǊŜŀǎ ŀŘƧǳǎǘ ŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅ ŀǎ ȅƻǳ 

ŎƘŀƴƎŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƻǊ ǳƴŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŘŀǘŀōŀǎŜ 

ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ Ŝŀǎƛƭȅ ŎƻƴŬƎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀǊŜŀΣ ǿƛŘǘƘ ŀƴŘ ƘŜƛƎƘǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƛǊŎǳƛǘ 

ǎŜǩƴƎΦ 



Lb¢¦L¢L±9 /hbb9/¢Lhb /hb¢wh[{ 

¶ /hbb9/¢Σ 5L{/hbb9/¢Σ Lb{9w¢ 

59±L/9{ 

¶ 5¸b!aL/ ILDI[LDI¢LbD hC 

59±L/9{ !±!L[!.[9 ¢h /hbb9/¢  

¶ [L±9 [LaL¢ C995.!/Y !b5 

±h[¢!D9 5wht /![/¦[!¢Lhb 

5!¢! 

¶ /hat[9¢9 t!{{-¢Iwh¦DI wL{9w 

/Lw/¦L¢ /![/¦[!¢Lhb ¢h¢![{ 

ό9ΦDΦ !at[LCL9w !¦5Lh /Lw/¦L¢ύ 

¶ !55w9{{ [h/YLbD !b5 !{-.¦L[¢ 

w9±L{Lhb ¢hh[{ ¢h !{{LDb CL9[5 

!55w9{{9{ 

/hbb9/¢Lhb t![9¢¢9 

!ƊŜǊ ǇƭŀŎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǇŀƭŜǧŜ ƛǎ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 

ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘ 

ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 

LƴǘǳƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘΣ 

ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘΣ ŀƴŘ ƛƴǎŜǊǘ ƎǳƛŘŜ 

ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ 

[ƛǾŜ ƭƛƳƛǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀǎ 

ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ƭƛƳƛǘǎ ŀǊŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎƻƴŬƎǳǊŀōƭŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ 

hǘƘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƻǾŜǊǊƛŘŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ŀǎ-ōǳƛƭǘ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƭƻŎƪ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ 

5¸b!aL/ 59±L/9 ILDI[LDI¢LbD 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜΣ ƘŜƭǇŦǳƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǳǎŜǊ 

ŀƭƭ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ƭŀǊƎŜ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ 

Ƨƻōǎ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜƴϥǘ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƻǇǝƻƴŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƭŜǊǘ ǎȅƳōƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŀƭŜǧŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎ 

ƳƻŘŜƭǎǇŀŎŜ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ƛǘ ǘƻ ŀ ŎƛǊŎǳƛǘΦ 

ht¢Lhb![ /Lw/¦L¢ [LaL¢ ±![¦9{ 

¶ ¢h¢![ /Lw/¦L¢ [9bD¢I ό¦{9{ 

!/¢¦![ ²Lw9t!¢I {9Da9b¢ 

5L{¢!b/9{Σ hw hw¢Ih 

a9!{¦w9a9b¢ LC bh ²Lw9t!¢I 

L{ ¦{95ύ 

¶ ¢h¢![ /Lw/¦L¢ ²!¢¢!D9 

¶ ¢h¢![ /Lw/¦L¢ /¦ww9b¢ 

¶ {[/ 59±L/9 v¦!b¢L¢¸ ό{I!w95 hw 

¦b{I!w95 {¦tthw¢95ύ 

¶ v¦!b¢L¢¸ [LaL¢ .!{95 hCC hC 

/Lw/¦L¢ ¢¸t9{ ¸h¦ 59CLb9 



!¦¢ha!¢L/ ²Lw9t!¢I [!.9[LbD 

¶ C¦[[¸ /¦{¢haL½!.[9 [!.9[{ /!b 

.9 Chwa!¢¢95 ²L¢I 5¸b!aL/ 

twht9w¢L9{ 

¶ ht¢Lhb![[¸ {9¢ /hb5¦L¢ ¢¸t9 

!b5 {L½9 !b5 /![/¦[!¢9 

/hb5¦L¢ CL[[ 

¶ ht¢Lhb![[¸ 5L{t[!¸ /hb5¦/¢hw 

/h¦b¢ 

²Lw9t!¢I [!.9[LbD 

²ƛǊŜǇŀǘƘ ƭŀōŜƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŎǳǎǘƻƳƛȊŀōƭŜ ǘƻ 

ƻǇǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŎŀōƭŜ ƭŀōŜƭΣ !²DΣ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎΣ ǇŀƴŜƭΣ ŀƴŘ 

ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

/hb5¦L¢ ¢¸t9 !b5 CL[[ /![/¦!¢Lhb{ 

²ƛǊŜǇŀǘƘǎ Ŏŀƴ ǎƛƳǇƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŎŀōƭŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎΣ ƻǊ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ǘƻ ŀƭǎƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ŀ Ŭƭƭ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜΦ /ƻƴŘǳƛǘ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ǎƛȊŜǎ 

Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀƴȅ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ /ŀōƭŜ ǉǳŀƴǝǘȅΣ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ 

ŎƻǳƴǘΣ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ŭƭƭ Ŏŀƴ ōŜ ǎƘƻǿƴ ŀƴŘ ƘƛŘŘŜƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻŦ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ 

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  


